Heike Rupp

Ist Madchenarbeit heute noch zeitgemaRn?

Mit dieser Frage werde ich nicht nur haufig konfrontiert, vielmehr ist sie Gegenstand einer
standigen Reflexion einrichtungsbezogener Arbeit und Wahrnehmungen von gesellschaft-
lichen Entwicklungen aus Madchensicht. Auch im Jahr 2004 kann ich sagen, dass
Madchenarbeit nach ca. 25 Jahren nichts von ihrer Notwendigkeit verloren hat, sondern im
Zuge des Gender Mainstreaming an Bedeutung gewinnt! Um dies zu verdeutlichen, soll ein
Einblick in die praktische Médchenarbeit am Beispiel des madCHENTtreffs schanzenviertel
gegeben werden.

Der madCHENTtreff schanzenviertel besteht seit 1989 in Hamburg. Als eigenstandiger,
anerkannter Verein der Jugendhilfe konnte eine Finanzierung aus dem Bezirksjugendplan des
Bezirks Hamburg Mitte erwirkt werden. Ausgestattet mit einer Planstelle, Honorar-, Betriebs-
und Sachmitteln wurde die Arbeit 1992 aufgenommen. Aufgrund politisch angestrebter
Synergieeffekte im Bezirk kam durch die SchlieRung einer benachbarten Madcheneinrichtung
1998 eine halbe Planstelle dazu.

Der madCHENTtreff e.V. befindet sich mitten im Schanzenviertel und ist in einem kleinen
Ladenlokal in der BartelsstralRe untergebracht. Das Angebot der Einrichtung richtet sich an
alle Madchen ab acht Jahren, unabhé&ngig von sozialer und ethnischer Herkunft, von
korperlicher und geistiger Beeintrachtigung. Jingere Madchen, d.h. die Altersgruppe
zwischen 8 und 15 Jahren kommen vorwiegend aus dem naheren Umfeld. Altere Médchen
und junge Frauen (bis 27 Jahren) werden durch spezielle Angebote bzw. durch den
langjéhrigen Kontakt zur Einrichtung erreicht. Insbesondere Migrantinnen haben durch die
homogene Struktur des madCHENTtreffs die Mdglichkeit, an Aktivitdten aullerhalb von
Familie und Schule teilzunehmen. Sie unterliegen haufig dem Gebot, sich nicht in gemischt
geschlechtlichen Zusammenhédngen aufzuhalten und sind somit in ihren Bewegungsrdumen
stark eingeschrankt. Selbst der Besuch im madCHENTtreff muss manchmal in der Familie
legitimiert werden, z.B. durch die Teilnahme an einem ,,Nahkurs*.

Der grundsétzliche Arbeitsansatz im madCHENTtreff ist ein ganzheitlicher im Sinne einer
entwicklungsbegleitenden und —unterstiitzenden sozialpddagogischen Betreuung mit
konzeptionellen Verknipfungen aus der Beratungs- und Bildungsarbeit, der Freizeit- und
Kulturpddagogik, der Einzelfallhilfe und der sozialen Gruppenarbeit. Unsere Angebote
richten sich nach den Bedirfnissen, Interessen, den Lebenswelten und Erfahrungen von
Madchen und jungen Frauen. Mé&dchentreffs sind deshalb nicht als reine ,,Freizeitstatten” der
offenen Kinder- und Jugendhilfe zu verstehen, sondern als Aufenthaltsorte und Anlaufstellen
fur Madchen und junge Frauen, die das Gespréch suchen, Unterstiitzung brauchen und unter
sich sein wollen.

Der madCHENTtreff ist eine offene Einrichtung, die von einer Kerngruppe (tagliche
Anwesenheit) und einer wechselnden GroRRgruppe eigenverantwortlich genutzt wird. Ein
langer Prozess mit standiger Auseinandersetzung leitete diese Selbstnutzung ein, die sich z.B.
in der eigenstandigen Planung des Tagesablaufes, der Ferienprogramme, der Raumgestaltung,
der Auswahl der Praktikantinnen/Honorarfrauen, in der Verfugung Uber einen eigenen Etat
und in vielen anderen Aktivitaten abbildet.



Die obersten Pramissen fir diesen Prozess sind die Erreichbarkeit und Kontinuitat der
Padagoginnen, die Verlasslichkeit der Offnung und letztendlich die Einbindung in alle
laufenden Prozesse. So sind die Stammbesucherinnen informiert Gber die finanzielle Situation
der Einrichtung, entscheiden mit bei Personalfragen und sind Uber die jugendpolitische
Stimmung im Bezirk informiert. Der partizipative Einrichtungsalltag er6ffnet vielen Méadchen
erstmalig die Erfahrung, einen gestaltenden Einfluss auf ihr direktes Lebensumfeld nehmen
zu konnen. Entscheidungen, die die Rahmenbedingungen der Einrichtung betreffen werden,
im groRen Kreis diskutiert. Alle dafur erforderlichen Regeln wie Moderation, Protokoll,
Abstimmungsmodalitaten usw. werden damit eingelibt. Diese erlernten demokratischen
Grundregeln mit der Perspektive, strukturelle Veranderungen zu initiieren und letztendlich
bewirken zu koénnen, minden in einem Politisierungsprozess, wie er bei élteren
Besucherinnen anhand des Informationsgrades, der Bereitschaft zur Auseinandersetzung und
des politischen Engagements fest zu stellen ist.

Beobachtungen zu den Lebensweisen der heutigen Besucherinnen (85% der Besucherinnen
sind zwischen 15 und 22 Jahre alt) zeigen, dass die verschiedenen Kulturen und die
differenzierte Auspragung innerhalb einer Kultur im Wesentlichen durch die Toleranz bzw.
Intoleranz  der Eltern gepragt sind. Eine reflektierte, teilweise sehr kritische
Auseinandersetzung mit den Regeln, Werten und Normen der jeweiligen Kultur findet -
begleitet von den Padagoginnen - standig unter den Besucherinnen statt. Die unterschiedliche
Einbindung in die Familie, die Losldsung, deren Prozesse wesentlich konsequenter erfolgen
als vor Jahren, und die erhohte Konfliktbereitschaft innerhalb der Familie bestimmen den
Lebensalltag von jungen Frauen.

Die Mitarbeiterinnen (Praktikantinnen, Honorarfrauen) in ihrer Unterschiedlichkeit
(Lebensweisen, kulturelle Hintergriinde) bieten Madchen die Mdglichkeit, Einblicke in
vielféltige Lebensweisen von Frauen zu erhalten. In diesem Zusammenhang wird die Rolle
der Padagoginnen als Vorbild deutlich. Durch stdndiges Nachfragen und die Bereitschaft der
Mitarbeiterinnen zur Erérterung ihrer eigenen Lebensform und die Auseinandersetzung mit
den gelebten Strukturen der Familie haben Madchen und junge Frauen eine breite
Orientierungspalette zur Verfligung. Dies tragt verstarkend dazu bei, dass sie ihre eigenen
Lebensentwirfe entwickeln und damit auf eine gezielte Eigenstandigkeit hinarbeiten. Dafir
suchen sie immer wieder den Riickhalt bei uns. Die gewachsenen Beziehungen, auf Vertrauen
und Unabhé&ngigkeit basierend, ermdglichen es, jedes ,, Tabuthema“ zu hinterfragen. Damit ist
ein wichtiger Prozess zur Abgrenzung und Positionierung gegeben. Diese Schritte zur
Identitatsbildung kdnnen weder von der Familie noch in der Schule in dieser Form geleistet
werden.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt unserer Arbeit ist die Schul- und Allgemeinbildung.
Sie nimmt im madCHENtreff einen herausragenden Stellenwert ein. Jiingere Besucherinnen
verfolgen ehrgeizig ihre Ziele - auch ohne Unterstitzung der Eltern, teilweise sogar gegen
deren Willen. Sie sind dabei genauso durch das Erleben der Alteren motiviert wie durch den
gegenseitigen Austausch untereinander. Auch die Berufsbiografien verschiedener Frauen, die
im unmittelbaren Kontakt mit der Einrichtung stehen, spielen bei der Motivation eine grof3e
Rolle. Eine Ausbildung bzw. die Weiterqualifikation wird mittlerweile ausnahmslos nicht in
Frage gestellt. Die 6konomische Unabhangigkeit ist ein Ziel, das alle verfolgen. Schon heute
wird diese Unabhéngigkeit praktiziert, etwa wenn neben der Schule gejobbt wird. Wir stellen
fest, dass Schule und Ausbildung Faktoren im Madchenalltag sind, die ihr Leben bestimmen.
Wir haben den Vorteil, uns adéquat auf diese Anspriiche einzustellen. So kann z.B. der
Umgang mit ,,neuen Technologien®“ médchenspezifisch und frei von ménnlicher Dominanz



erlernt werden. Die Mdglichkeit einer Individualférderung ist durch die Unterstlitzung von
Honorarfrauen, Praktikantinnen und die Einbeziehung von alteren Madchen gegeben.

Es geht nicht ausschlielich darum, den vorgegeben Schulstoff zu bearbeiten, sondern
vielmehr darum, das Erlernte in einen Gesamtkontext zu stellen und damit nachvollziehbar
und begreiflich zu gestalten. Eine ausgepragte sprachliche Foérderung findet z.B. durch
stdndige Korrekturen aller Anwesenden (was nur in einer vertrauensvollen Atmosphére
mdglich ist) und durch die reiche Auswahl an Blchern, die das Interesse an Literatur wecken,
statt. Verstarkt wird dies durch den Konsens aller Besucherinnen, dass ausschlieBlich Deutsch
gesprochen wird. Lernen, Fragen zu stellen und die Bereitschaft aller Mitarbeiterinnen und
Madchen, sich mit jedem Thema auseinander zu setzen, bestimmen den Alltag im
madCHENtreff. Sowohl die intensive Forderung in allen Lernbereichen als auch die
motivierende Unterstiitzung bei der Lehrstellensuche (verknupft mit Bewerbungstrainings)
zeigen uns den Erfolg: Alle Stammbesucherinnen haben mindestens einen Schulabschluss
bzw. sind/waren in Ausbildung.

Auf die Frage, welche Erwartungen und Anspriiche die Besucherinnen gegeniiber dem
madCHENtreff haben, erhielt ich die Antwort: ,,Ich hab” hier alles, was ich brauch™!* Das sind
im Einzelnen:

e eine hohe Flexibilitat beziiglich der Offnungszeiten und den Angeboten, die von den
Besucherinnen festgelegt werden

e die Mitbestimmung und Selbstorganisation bei Planung und Durchfihrung von
Aktionen, der Raumgestaltung, in finanziellen Belangen und der Organisation

e eine permanente Unterstutzung bei Schul-/Ausbildungs- und Lebensfragen, die als
Orientierung im standigen Austausch abgefragt werden,

e die Prasenz der P&dagogin, die in den angegebenen Zeiten erreichbar ist und
ausreichend Rickhalt bietet, gekoppelt mit der Kontinuitét einer Bezugsperson

e die Schaffung einer offenen Atmosphédre: Probleme und Angste kénnen offen
angesprochen werden,

e die Erfahrung zu ermdglichen, dass alles Gesagte im ,,Raum* bleibt

e einen Raum zu bieten fiir Auseinandersetzung ohne Angste auf Repressalien

e die gegenseitige Akzeptanz, ernst genommen werden und die damit verbundene
Wahrnehmung jeder einzelnen

e und nicht zuletzt: gemeinsam Spal? zu haben

Uber die Identifikation mir der Einrichtung, den Raumen, dem Ablauf, den Bedingungen,
dem Austausch und Rickhalt mit/durch die Mitarbeiterinnen und den Besucherinnen findet
ein individueller Entwicklungsprozess statt. Er wird durch die Sensibilisierung fiir die eigene
Frauenrolle getragen. Dieser Arbeitsansatz ist in koedukativen Zusammenh&ngen nicht
umsetzbar. Der Nutzeffekt fur die (Lebens-) Realitdat von Mé&dchen steht im einrichtungs-
spezifischen Vordergrund.

,Das neue Bild der starken, selbstbewussten jungen Frau, die weill was sie will, sich
durchsetzt, bewusst und lustvoll ihre Kdérperlichkeit einsetzt, Schénheitsidealen entspricht,
mit Sexualitat keine Probleme und insgesamt viel SpalR und keinerlei Schwierigkeiten hat*
(Heiliger 2002:32) wird zu Recht von Barbara Stauber als ,,komplexes Produkt® der Medien
analysiert (Stauber 2003). Dieses Bild des ,,Power-Girlie“, welches sich ausschliefflich auf
einen kleinen Anteil von Madchen, meist mit gymnasialem Hintergrund und
dementsprechenden gesellschaftlichen Status bezieht, hat nichts mit der Realitat der meisten
Madchen nichts zu tun: mit den Einschrankungen in der Berufsausbildung, den geringeren



Chancen auf dem Arbeitsmarkt, den trotz besserer Schulabschliisse schlechteren
Karriereaussichten. Das Bewusstsein tber Probleme bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, alltdglicher Sexismus und Gewalt, Einschrankungen des Bewegungsraumes und die
hé&uslichen Anbindungen treffen auf die Mehrheit der Madchen zu. Wir Padagoginnen sind
gefordert, sowohl diese Benachteiligungen als auch die Interessen von Méadchen und jungen
Frauen aufzugreifen, um die darauf abgestimmten Zielsetzungen und Auswirkungen auf die
Lebensperspektiven von Madchen im Sinne der angestrebten Chancengleichheit zu verfolgen.
Der Forderung nach standiger Reflexion und Uberpriifung der Angebote unter Bezugnahme
der Bedurfnisse und Lebensrealitiaten seitens der Besucherinnen muss Rechnung getragen
werden.

Dieser Anspruch entspricht dem gesetzlichen Auftrag: ,,Bei der Ausgestaltung der Leistungen
und der Erfallung der Aufgaben sind die unterschiedlichen Lebenslagen von Madchen und
Jungen zu bertcksichtigen, Benachteiligungen abzubauen und die Gleichberechtigung von
Madchen und Jungen zu fordern.” (1) Die Hamburger ,,Globalrichtlinie fur die Kinder- und
Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit in den Bezirken* spezifiziert diesen gesetzlichen Auftrag z.B.
wie folgt: ,,Die Raumgestaltung ist Bestandteil des Konzepts der jeweiligen Einrichtung.
Madchen sind entsprechend ihren Bedurfnissen eigene Raumlichkeiten zur Verfiigung zu
stellen.” (3.3.7) Als Aufgabenschwerpunkt werden explizit ,,Angebote fur Madchen
(Méadchentreffs, Maéadchenzentren, Madchenarbeit in koedukativen Einrichtungen)®
(1.9)genannt. (2) Und weiter: ,,Die Bezirke stellen sicher, dass die regionale Angebotsstruktur
der Kinder- und Jugendarbeit die geschlechtsspezifischen Interessen und Bedirfnissen
berucksichtigt und der Ressourceneinsatz dem Ziel der hoheren Verteilungsgerechtigkeit in
Angeboten fur Jungen und Madchen Rechnung tragt” (4.3.3) (3)

Beziehen wir uns auf das letzte Zitat, so ist festzustellen, dass die sehr reduzierte Ausstattung
von offenen Madcheneinrichtungen den fachlich geforderten Qualitatsstandards beztglich der
Personalausstattung, in keiner Weise entspricht: Von 11 Madchen-Treffs arbeiten zwei mit
einer halben Stelle, drei mit 1 Stelle, drei mit 1,5 Stellen, zwei mit 2 Stellen und eine
Einrichtung mit 2,5 Stellen. Weitere Reduzierungen dieser schon am Limit arbeitenden
Einrichtungen werden derzeit in einem Hamburger Bezirk mit der Umsetzung der falsch
verstandenen Gender Mainstreaming Strategie begriindet.

Ich mochte an dieser Stelle einen kurzen Exkurs zur Begriffsklarung von Gender
Mainstreaming geben, die rechtlichen Grundlagen skizzieren, die Voraussetzungen zur
Umsetzung aufzeigen und einen Anstol fiir eine weiterfihrende Diskussion zur Bedeutung
von Gender Mainstreaming in der Jugendhilfeplanung geben.

»,Gender Mainstreaming besteht in der Reorganisation, Verbesserung, Entwicklung und
Evaluation von Entscheidungsprozessen in allen Politikbereichen und Arbeitsbereichen einer
Organisation. Das Ziel von Gender Mainstreaming ist es, in alle Entscheidungsprozesse die
Perspektive des Geschlecherverhéltnisses einzubeziehen und alle Entscheidungsprozesse fur
die Gleichstellung der Geschlechter nutzbar zu machen.” (Stiegler 2000: S. 8) Mit
Inkrafttreten des Amsterdamers Vertrages am 1. Mai 1999 wird Gender Mainstreaming auf
europdischer Ebene rechtlich in verbindlicher Form fest geschrieben. In Artikel 2 Absatz 2
des EU-Vertrages verpflichten sich die Mitgliedsstaaten zu einer aktiven
Gleichstellungspolitik im Sinne des Gender Mainstreaming. ,,Der Gender Mainstreaming
Prozess macht institutionelle Frauenpolitik keinesfalls Uberflussig, da die vorliegenden
Analysen gezeigt haben, dass Frauen in weiten Bereichen noch benachteiligt sind. Das
Instrument der Frauenforderung wird daher noch lange angewandt werden muissen!* (BFSFJ
2002: 32) Wir sprechen daher von einer Doppelstrategie: Gender Mainstreaming plus Frauen-



und Madchenforderung. Dies wird auch von der Europdischen Kommission stets
unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht und begriindet. (4)

Voraussetzungen zur Umsetzung von Gender Mainstreaming sind u. a. :

e eine klare Bestimmung des Grof3zieles ,,Gender Mainstreaming

»,Gender Mainstreaming ist der Herstellung einer gerechten und gleichen Teilhabe beider

Geschlechter in allen gesellschaftlichen, politischen, wirtschaftlichen Bereichen

verpflichtet.” (Meyer 2001 S.10)

der Abschied vom Verstandnis einer geschlechtsneutralen Politik

der klare politische Wille und das Engagement auf oberster Ebene

das Verfolgen der Doppelstrategie

die Erarbeitung eines gemeinsamen Arbeitskonzeptes mit inhaltlichen und zeitlichen

Vorgaben

e die Vermittlung von Kompetenz und Sachkenntnis durch Bewusstseinsbildung und
Schulungen

e Forschungsarbeiten und Statistiken zu geschlechtsspezifischen Unterschieden in allen
Sachgebieten

e Kontrollmechanismen zur Begleitung und Bewertung des Gender Mainstreaming
Prozesses

Vor dem Hintergrund dieser kurz skizzierten Voraussetzung zur Umsetzung von Gender
Mainstreaming muss man feststellen, dass der CDU/Schill/FDP-Senat sich bislang noch nicht
mit Gender Mainstreaming befasst hat (5). Wenn man zusétzlich beriicksichtigt, dass es
keinerlei geschlechterdifferenzierten Jugendhilfeplanung im Gender Mainstreaming Prozess
gibt, so erscheint es sehr fragwirdig, auf welcher Grundlage sich Hamburger
Bezirkspolitikerinnen berufen fuhlen, Einsparungen in der Madchenférderung mit dem
Verweis vorzunehmen, dass diese im Sinne von Gender Mainstreaming durchgefiihrt werden.
,»Die Strategie von Gender Mainstreaming legitimiert sich nicht durch formale Anwesenheit,
sondern durch reale Ergebnisse und Leistungen. Aber diese sind nur zu erwarten, wenn
Gender Mainstreaming systematisch, kontinuierlich und mit entsprechenden Nachdruck von
der politischen Spitze her implementiert wird.”“ (Weg 2002: S. 10) Damit sind auch die
Akteure in der Jugendhilfe gefragt - und gerade diejenigen, die sich bereits fir
geschlechterspezifische Arbeit einsetzen -, sich an der Implementierung zu beteiligen:

e den Gender Mainstreaming Steuerungsprozess mitzugestalten

e als Experten und Expertinnen mit Gender-Kompetenz fachlich mitzuwirken

e laufende Transparenz herzustellen, Evaluierungen vorzunehmen und daraus
Konsequenzen zu ziehen (ebda)

Gender Mainstreaming ohne politische und fachliche Debatte bleibt reine Verwaltungstechnik
(ebda) und bietet damit eine Legitimationsgrundlage fur falsch verstandene
geschlechterdifferenzierte Jugendhilfeplanung und deren Umsteuerung. Geschlechtsbezogene
Angebote, Madchen- und Jungenarbeit sollen nicht Alternative zur Koedukation sein, sondern
eine sinnvolle Erganzung zu einer reflektierten Koedukation.

Die Madchen von heute sind die Frauen von morgen. Sie wollen real umgesetzte und splrbare
Chancengleichheit und Geschlechterdemokratie. Dafur ist M&dchenarbeit sowohl personlicher
als auch politischer Motor im Sinne des Gender Mainstreaming.

Anmerkungen:
1) SGB VIII, § 9 Abs. 3 KIHG



2) Behorde fur Soziales und Jugend der freien und Hansestadt Hamburg: ,Globalrichtlinie fur die Kinder- und
Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit in den Bezirken ,, Globalrichtilinie GR J4/99 vom 13.7.1999 (Fassung vom 10. Juli 2001)

3) ebd., Punkt 5.3.3

4) vgl. Art. 141 Abs. 4 EU-V

5) vgl. Grolle Anfrage der GAL-Fraktion vom 29.0.2003, Drucksache 17/2153 der Freien und Hansestadt
Hamburg,
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